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SOCIALE MEDIER

copyright, til ikke at citere an-
dre uden tilladelse, og til ikke
at ga ind i verbale slagsmal. Og
sarader vi dem til at tilfore veer-
di i stedet for at skrive det sam-
me, som 30 andre allerede har
gjort. Find nye vinkler og kom-
muniker med respekt for an-
dre,« rdder han.

Han er overbevist om, at si
leenge man er engageret i sit
job og sine karrieremuligheder,
sa sidder man ikke og brander
unedig tid af pd Facebook.

IBM ser de sociale medier
som en ny platform for vidende-
ling ikke blot internt, men ogséa
eksternt med kunder og andre
interessenter, som kan force-
re innovationen op i hurtigere
gear til gavn for savel virksom-
hed som samfund. I gjeblikket
arbejder IBM sammen med et
konsortium pa Bornholm, som
forsoger at lagre vindenergi pa
elbiler. Den tvaerdimensionel-
le innovation er i hgj grad un-
derstottet af de sociale medier,
der star for abenhed og nye fzel-
les losninger frem for protekti-
onisme.

susanne.tholstrup@borsen.dk

»De kan og vil
andet end at
se frem til
spidsen af
egen naesetip
og taenke pad
det naste
karrieretrin,«
lyder en slet
skjult advarsel
fra Ann Sophie
Friis til arbejds-
giverne om, at
de skal

forstd de
unges job-
massige krav,
hvis de i
fremtiden skal
sikre sig den
nedvendige
arbejdskraft.

— KRONIK

Fodbold kan inspirere
nar den nye
bestyrelse skal settes

Der har i lang tid blaest
nye vinde inden for
bestyrelsesarbejde.
Ud med tanterne og
rygklapperne.

Ind med professionelle
kompetencer i
bestyrelserne

AF MIKAELVEST,
professionelt bestyrelsesmedlem
Vinderstrategi A/S

I foraret fremlagde Komiteen for
god Selskabsledelse med Sten
Scheibye i spidsen et revideret
seet anbefalinger for god selskabs-
ledelse, hvoraf det fremgar, at
bestyrelsen ber sammensattes
saledes, at den er i stand til at va-
retage sine ledelsesmaessige, her-
under de overordnede og strate-
giske opgaver. Og at det overste
ledelsesorgan lebende ber vur-
dere, om dets sammenseatning
og medlemmernes kompetencer
enkeltvis og samlet afspejler de
krav, selskabets situation og for-
hold stiller.

Det lyder jo ganske &benlyst
fornuftigt. Men hvordan kan man
som virksomhedsejer eller akti-
oner i praksis afgere, om med-
lemmerne i et selskabs bestyrelse
agerer professionelt og udfylder

det hverv, de bliver betalt for?
Her kan vi meget apropos fod-
bold-VM i Sydafrika sammenlig-
ne bestyrelsesmedlemmer med
fodboldspillere. For der er man-
ge kendetegn ved netop profes-
sionelle fodboldspiller, som til
forveksling ogsa gelder for pro-
fessionelle bestyrelsesmedlem-
mer.

Den professionelle fodboldspil-
ler har fodbold som passion og
fuldtidsinteresse, er kontraktan-
sat og nedprioriterer andre gore-
mal. De kan gengive holdets stra-
tegi og taktik i sovne, trackker pa
egne erfaringer fra andre klubber
og folger med i udviklingen rundt
omkring i verden og anvender
proaktivt deres viden. De treener
stort set hver dag, har viljen til at
vinde, udviser engagement og gé-
pamod, uanset om solen skinner
eller regnen styrter ned. Som en
@gte professionel anser de fod-
bold som en forretning og sig selv
som et middel til, at klubben tje-
ner flere penge. Og treeningen er
en naturlig del af arbejdet.

Skal varetage tre opgaver

En bestyrelse skal meget forenk-
let varetage tre opgaver. Den skal
sikre, at virksomheden har den
rette, holdbare strategi. Den skal
sikre, at der er de rette ressourcer
i virksomheden til at kunne lyk-
kes med strategien, og her teenkes
der iszer pa den lebende likviditet
og de menneskelige ressourcer.
Endelig skal bestyrelsen sikre, at
direktionen og bestyrelsen over-
holder lovgivningen.

Og her er det sa, at nogle besty-
relser vil mene, at de punkter er
opfyldt for deres vedkommende,
og at de derfor er professionelle.
Maske er de pa rette vej. Men for-
habentligt er der flere bestyrelser,
som efter at have sammenlignet
deres medlemmer med profes-
sionelle fodboldspillere, vil re-
vurdere de modeagendaer, som
p-t. er planlagt til de foranstden-
de bestyrelsesmoder. For hvor-

nér er vi professionelle? Handler
det »blot« om at opfylde disse tre
punkter? Eller handler det ogsa
om niveauet og maden, hvorpa vi
opfylder de tre punkter?

I min opfattelse af en professi-
onel bestyrelse skal vi have langt
flere ambitioner med i bestyrel-
sesarbejdet udover »blot« at op-
fylde de ovenfor navnte opgaver.

Alle skal vaere professionelle. Vi
skal stille flere krav til hinanden
bestyrelsesmedlemmerne imel-
lem. Det er ikke nok, at flertallet i
bestyrelsen er professionel og sik-
rer, at bestyrelsen kan titulere sig
med at veere professionel. De en-
kelte bestyrelsesmedlemmer skal
hver iser agere professionelt. Li-
gesom en fodboldspiller.

Samme forventninger

Baseret pad mine erfaringer med
bestyrelsesarbejde er opskriften
derfor meget enkel: Vi skal stille
de samme forventninger til et be-
styrelsesmedlem som vi gor til en
professionel fodboldspiller. Ellers
vinder vores virksomhed ikke.

Professionalisme ber fremad-
rettet veere et varemerke bade for
de enkelte bestyrelsesmedlemmer
og for de virksomheder, som net-
op anser og anvender bestyrelsen
som en verdiskabende faktor for
virksomheden - pa samme made
som den professionelle fodbold-
spiller gor deres hold bedre.

Og ligesom i sportens verden
er det vigtigt at have ambitioner,
have fokus pa at forbedre selv go-
de resultater og videreudvikle sit
brand.

Ikke kun for ens egen forne-
jelses skyld men i hej grad ogsa
for, at tilskuere og sponsorer bli-
ver glade. P4 samme made skal
bestyrelserne udvikle og profes-
sionalisere sig - for kundernes,
medarbejdernes og ikke mindst
for aktionzerernes skyld.

Sé tenkt pa et fodboldhold,
neeste gang du skal veere med til
at seette holdet til en handlekraf-
tig bestyrelse.
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